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nehmigungen zusammengetragen, deren Inhalts- und Nebenbestimmun-
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auch die betriebswirtschaftlichen Auswirkungen derartiger Zusitze be-
wertet wurden, waren viele Menschen beteiligt, denen ich an dieser
Stelle danken mochte:

Zunichst und an erster Stelle Herrn Mirco Kron, der das Projekt in den
drei Jahren der Projektlaufzeit trotz vieler Herausforderungen beharrlich
vorangetrieben und dartiber hinaus viele weitere Aufgaben im Team tber-
nommen hat.

Weiterhin gebiithrt Dank Frau Alix Weigel, die wichtige Impulse fir den
betriebswirtschaftlichen Teil gegeben und bei der Erarbeitung dieses Teils
und der Durchsicht der anderen Teile wesentlichen Anteil hat.

Meinen studentischen Mitarbeitern, Frau Sabine Haiffner und Herrn
Matthias Ritter danke ich fiir ihre wertvolle Unterstiitzung beim Kategori-
sieren, bei der Erstellung und Pflege der Datenbank und dem betriebswirt-
schaftlichen Teil.

Mein Dank geht aber auch an die zahlreichen Projektpartner dieses
Forschungsprojekts. Den Energieversorgern, der EnBW AG, der bade-
nova AG und dem E-Werk Mittelbaden AG danke ich fiir das Vertrau-
en in das Team der Hochschule. Den Projektpartnern aus der offentli-
chen Verwaltung, allen voran aus dem Ministerium fir Umwelt, Ener-
gie und Klima, den Regierungsprisidien und der vielen unteren Ver-
waltungsbehorden danke ich fir ihre offene Kooperation und den
wertvollen fachlichen Austausch. Besonderer Dank gilt auch Frau Mo-
nika Agatz. Sie hat uns mit grofer Mihe bei der Erarbeitung dieses
Werkes durch zahlreiche, duferst hilfreiche Anmerkungen und Vor-
schlage unterstiitzt.

Zuletzt geht der Dank aber auch an die Verantwortlichen der Hoch-
schule fir 6ffentliche Verwaltung Kehl vom Rektorat, tiber die Fakultiten
und die Verwaltung, die dieses Projekt von Beginn an mit Wohlwollen
begleitet, unterstiitzt und damit erst moglich gemacht haben.



Vorwort

Ich hoffe, dass die Ergebnisse dieses Forschungsvorhabens den Erwar-
tungen der Projektpartner entsprechen und wenigstens einen bescheide-
nen Teil zur Beschleunigung der Energiewende beitragen konnen.

Mein Team und ich freuen uns auf die hoffentlich vielfaltigen Reaktio-
nen und bitten Sie, uns diese unter frey@hs-kehl.de mitzuteilen.

Prof. Dr. Michael Frey, Mag. rer. publ.
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