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Vorwort

Fortschreitende digitale Transformation, eine erhohte Verinderungsdyna-
mik in den Organisationen aber auch die Folgen des demografischen Wan-
dels haben die Beschiftigten in den Verwaltungen auf Bundes-, Linder-
und kommunaler Ebene mit Vehemenz erreicht.

Wie damit umgehen? Die Arbeitsforschung ist gefordert auf empirischer
Grundlage Antworten fir die Verantwortlichen im Personal- und Gesund-
heitsmanagement in den Behorden zu finden. Wie kénnen Fach- und Fuh-
rungskrafte darauf vorbereitet werden, um die Herausforderungen moder-
ner flexibler und entbiirokratisierter Arbeit gesund, kompetent und mo-
tiviert zu bewaltigen? Eine solche praventive Sichtweise verantwortungs-
bewussten Verwaltungshandelns liegt den Befunden des BMBF-Projektes
»>Maflnahmen und Empfehlungen fiir die gesunde Arbeit von morgen
(MEgA)“ uber die hier berichtet wird, zugrunde.

Frau Dr. Zevaco und Herr Dr. Lucumi vom Projekttrager Karlsruhe
und den Herren Dr. Bode und Dr. Krassen vom Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung (BMBF) sowie dem Bundesvorsitzenden der Ge-
werkschaft Bundesbeschiftigter Herrn Frank Gehlen danke ich fir die
wirkungsvolle Unterstiitzung wahrend der Projektlaufzeit. Im Namen des
Projektteams MEgA bedanke ich mich fiir die engagierte Teilnahme der
Bundesbeschiftigten bei den Interviews und der Umfrage. Frau cand.
psych. Anni Wetzel danke ich herzlich fiir die vielfiltigen Schreib- und
Redaktionsarbeiten.

Dieses Buch geht tiber die bloSe Berichterstattung eines Forschungspro-
jektes hinaus und will aktuelles Gestaltungswissen moderner zukunftsge-
richteter Verwaltungsarbeit vermitteln.

Gedacht ist das Buch fir Akteure und Entscheidende in den Ministeri-
albirokratien und nachgeordneten Behorden, fir Arbeitsforscher:innen
und Verwaltungswissenschaftler:innen, aber auch fiir alle diejenigen, die
in der Beratung und mit der Modernisierung von Verwaltungstatigkeiten
auf Bundes-, Landes- und kommunaler Ebene beschaftigt sind.

Karlheinz Sonntag Heidelberg, im Mai 2022
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