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Die Gestaltung von Vergütungssystemen und die Leistungs-
bewertung unterliegen subjektiven Einflüssen durch die  
Vergütungsinstanz. Korrekturfaktoren stellen eine Möglich-
keit dar, die Vergütung anzupassen, wenn unkontrollierbare 
Entwicklungen auf die Zielerreichung wirken. Mithilfe  
von Clawback-Regelungen sollen Manipulationen in der 
Berichterstattung reduziert werden, indem eine bereits zuvor 

ausgezahlte oder zugesagte Vergütung zurückgefordert  
werden kann. Ob Korrekturfaktoren oder Clawback- 
Regelungen ausgeübt werden, liegt jedoch im Ermessen  
der Vergütungsinstanz. In der Arbeit werden daher die  
Zusammenhänge zwischen der Gestaltung und Ausübung 
von Ermessenspielräumen auf das Verhalten von Mitarbeitern 
mithilfe von Experimenten untersucht.
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The design of compensation systems and performance  
evaluation are subject to subjective influences by the  
compensation authority. The ex-post adjustment of perfor-
mance measures is one way of adjusting compensation  
if an uncontrollable event has affected the achievement  
targeted. Clawback clauses are intended to reduce manipu-
lation in reporting by allowing compensation that has  

already been paid out or promised to be reclaimed. Whether 
ex-post adjustments or clawback clauses are exercised is at 
the discretion of the compensation authority. This dissertation 
therefore uses experiments to investigate the effect of the 
relationships between the design and exercise of discretion 
on employee behaviour.
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