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Anhang 2: Vorgehen zur Datenerhebung im Rahmen der
Forschungsinterviews

Aufbau und Struktur des Fragebogens

Fur unsere Interviews wahlten wir einen semi-strukturierten Fragebogen.
Die offen formulierten Fragen wurden entlang eines Gesprichsleitfadens
geordnet, sodass sie jeweils in gleicher Weise und in derselben Reihenfolge
gestellt werden konnten. Der Interviewer steuert das Gesprach anhand die-
ses strukturierten Fragebogens.!

Insgesamt haben wir den teilnehmenden Gemeindevertretern acht Fra-
gen gestellt (Fragebogen siehe nachfolgenden Anhang 4). Zu Beginn des
Gesprichs wollten wir wissen, welches die drei zentralen Auswirkungen
der Managementreformen sind. Der Kern des Fragebogens bildeten die
folgenden drei Hauptfragen, wobei , Effekte” und ,Wirkungen® als Synony-
me verwendet werden: 1) Systemdimension, 2) Leistungsdimension und 3)
Demokratiedimension.

Fir jede der drei Fragen wurden verschiedene Stichworte vorbereitet.
Mit diesen Schlagworten konnen die Fragen prizisiert und unklare Antwor-
ten konkretisiert werden, falls es als erforderlich erachtet wird

Organisation und Durchfiihrung der Interviews

A) Vor dem Interview

Um die Eignung als Informant abzukliren, fand in den meisten Fillen
ein telefonisches Vorgesprich statt. Der Fragebogen wurde den Interview-
partnern zusammen mit den Angaben zum Forschungsprojekt im Vorfeld
zugeschicke, damit sie sich vor dem Gesprich Gedanken zu den Fragen
machen konnten. Angesichts des vielschichtigen und komplexen Themas
wollten wir sicherstellen, dass wir moglichst gehaltvolle und informative
Auskinfte in den zeitlich begrenzten Gesprichen erhalten.

B) Wiihrend des Interviews

Die Interviews wurden auf eine Stunde angesetzt. Dieser Zeitrahmen wurde
in mehreren Fillen erheblich tberschritten. Wahrend der Interviews nutz-
ten die Gemeindevertreter hiufig unsere Anwesenheit, um ihre Antworten
anhand ausgedruckter Planungsinstrumente und Produktdefinitionen de-

1 In vollstindig offenen Interviews stellt der Forscher eine Frage zu Beginn und tberlasst es
danach dem Befragten, die Richtung des Gesprichs zu bestimmen (Brooks 2013: 56).
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taillierter erklaren zu konnen. In bestimmten Fallen waren nur telefonische
Interviews moglich, insbesondere aufgrund des Ausbruchs der Covid-19-
Pandemie Anfang Marz 2020.

C) Nach dem Interview

Die Antworten der Interviewteilnehmenden wurden in einer summarischen
Transkription (Gesprachsprotokoll) unmittelbar nach dem Gesprich festge-
halten. Auf eine Transkription wurde verzichtet, weil die Interviewdaten
einen explorativen Charakter haben und als Erginzung unserer quantitati-
ven Analysen dienen. Auf eine elektronische Aufzeichnung der Gespriche
wurde verzichtet. Die Absenz eines Aufnahmegerites hat den Vorteil, dass
sich die Interviewten im Gesprich freier und offener duflern. Es kénnen
somit authentischere Antworten erhoben werden, was sich positiv auf die
Datenqualitit auswirkt.

Anhang 3: Erfolgsquote bei Interviewanfragen von Stadt- und
Gemeindeverwaltungen

Die Zusammensetzung der Stichprobe hingt erheblich von der Erfolgsquo-
te der Gesprichsanfragen ab. In Stidten und groferen Gemeinden war
es sehr einfach, die Gemeindevertreter zu kontaktieren und sie von einer
Interviewteilnahme zu tberzeugen. In kleineren Gemeinden hingegen ge-
staltete sich der Anfrageprozess oftmals sehr umstindlich. Die Teilnahmebe-
reitschaft war jeweils dann am groften, wenn der Gemeindeprisident und/
oder der Gemeindeschreiber das lokale Managementreformprojekt in der
Verwaltung initiiert oder implementiert hatte.

Obwohl wir keine feste Interviewanzahl vordefiniert haben, diskutieren
wir die berechneten Erfolgsquoten in Tabelle 1A. Diese unterscheiden sich
insbesondere entlang der Sprachgrenzen. Zwei Drittel der angefragten Ge-
meinden in der Deutschschweiz ein. Weit weniger Zusagen gab es in der
Westschweiz (ein Drittel). Haufig lag dies allerdings nicht an fehlendem
Willen. In den Vorgesprichen zeigte sich, dass offensichtlich weniger Ma-
nagementinstrumente genutzt werden, als uns in unserer Umfrage von 2017
angegeben wurde. Dies betraf vor allem die NPM-Kernelemente. Auffallend
ist allerdings, dass gerade in diesen Gemeinden nach der Umfrage von
2017 ein Wechsel des Gemeindeschreibers (Verwaltungsleiter) stattgefunden

2 Keiner der teilnehmenden Gemeindevertreter wollte das Gesprachsprotokoll gegenlesen.
Den Informanten wurde Vertraulichkeit und Anonymitit der Antworten zugesichert.
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hatte. Es konnte daher nicht mehr eruiert werden, woher diese Differenzen
in den Reformangaben herriihren.

Tabelle A: Erfolgsquote der Interviewanfragen im Zeitraum vom 1. Oktober 2019
bis 1. April 2020

Deutsch Franzosisch Italienisch Total
Anzahl Teilnehmer 6 3 0 9
Anzahl Absagen 3 5 4 12
Total Gemeinden angefragt 9 8 4 21
Erfolgsquote 66,7 % 37,5% 0% 57 %

Bemerkungen: Anfragen in % der relevanten Gemeinden: D = 9,4 %, F = 32,0 %, I = 40,0 %. Rele-
vante Gemeinden = Gemeinden, die 9 von 12 abgefragten Instrumenten & mehr als die Hilfte
der NPM-Kernelemente nutzen (Frage 8, Gemeindeschreiberbefragung 2017). Die Interviewanfra-
gen waren relativ aufwendig (zahlreiche Telefonate und E-Mails sowie im Falle einer Zusage die
zeitintensive Terminsuche). Unter den angefragten Gemeinden in der Westschweiz und im Tessin
befindet sich je eine Gemeinde, die nicht an der Befragung 2017 teilgenommen hat.

Die Interviewanfragen in der Stdschweiz hingegen fiihrten in keiner der
kontaktierten Gemeinden zum Erfolg. Dies konnte darauf zuriickgefithre
werden, dass zu diesem Zeitpunkt die Coronavirus-Problematik im Tessin
akut wurde. Zwei der vier kontaktierten Gemeinden befinden sich im
Grenzgebiet zu Italien.

Anhang 4: Fragebogen zu den Interviews mit Gemeindevertretern
2019/2020

Einleitung

Thre Verwaltung hat sich in der Vergangenheit anhand zahlreicher Refor-
men, die teilweise auch als New Public Management oder Wirkungsori-
entierte Verwaltungsfithrung bezeichnet wurden, umfassend modernisiert,
und zwar gemaf§ unserer nationalen Gemeindeschreiberbefragung von 2017
wie folgt:

3 Um geeignete Gemeinden zu identifizieren, die tber eine groere Verwaltung verfiigen
und mit outputorientierter Verwaltungsfilhrung arbeiten, kontaktierten wir die Gemeinde-
verbiande des Kantons Waadt, ,Union des Communes Vaudoises und Genf, ,,Association
des Communes Genevoises®.
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Leistungs- und Wirkungsorientierung (Leistungsauftrige, Globalbud-
get, Produktdefinitionen)

Planungs- und Strategieinstrumente (Gemeindeleitbild, Legislaturpla-
nung, IAFP)

Trennung von strategischen und operativen Aufgaben

Controlling

Evaluationen

Kunden- und Bevolkerungsbefragungen

Leistungslohnsystem

Gemeindeleistungen tibers Internet beziehbar

Diese Reformen werden im Rahmen dieses Interviews als Managementre-
formen oder Managementinstrumente bezeichnet. Es interessiert uns ins-
besondere, welche Erfahrungen Sie hinsichtlich der Auswirkungen dieser
Reformen/Instrumente auf die interne Organisation der Verwaltung, die
Leistungserbringung und das Umfeld der Verwaltung gemacht haben.

Wenn Sie an diese Managementreformen allgemein denken, welche
drei wesentlichen Wirkungen gehen von ihnen aus? t

Welche bedeutenden Effekte (+/-) stellen Sie in Bezug auf die
verwaltungsinterne Organisation wie Steuerung, Kompetenzvertei-
lung, Strukturen und Mitarbeitende fest?

*  Wie wird die Verwaltung gesteuert? Ziele und Ergebnisse? Mittel-
und langfristig Planung/Ziele?

Einfluss auf:

* Ergebnis- und Ressourcenverantwortung? Entscheidungswege
und Bearbeitungszeit?

e Reaktionsfihigkeit (u. a. neue Kundenbeduirfnisse)?
e Arbeitszufriedenheit und Motivation der Mitarbeiter?

= Welche der genannten Reformen beeinflussen dies im Besonde-
ren?
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3) Welche wesentlichen (+/-) Wirkungen erzielen sie in Bezug auf die
Leistungserbringung der Verwaltung?

e Einfluss auf Kunden- und Dienstleistungsorientierung?

*  Macht man das Gleiche eher giinstiger / kann man mit dem
Gleichen eher mehr machen?

e Macht man das Richtige? (Stimmt das Leistungsangebot?)
e Einfluss auf die Qualitat?

= Welche der genannten Reformen beeinflussen dies im Besonde-
ren?

4) Welche zentralen (+/-) Effekte der Reformen konnen Sie auf das
Umfeld der Verwaltung erkennen, d. h. auf die Stadt allgemein
sowie auf deren Biirger und die Demokratie?

Stadt allgemein: Mittel- und langfristige Stadtentwicklung?
— Aufgabenteilung und Zusammenarbeit zw. Parl.,
Reg., Verw.?

Birger: Biirgerndhe und -zufriedenheit? Gleicher Zugang zu
den Leistungen?

Demokratie: Einfluss auf die Demokratie: Kontrolle der Verwal-
tung, Birgerbeteiligung?
— Transparenz des Verwaltungshandelns?

= Welche der genannten Reformen beeinflussen dies im Besonderen?

5) Wie wiirden Sie die Verwaltungskultur Threr Organisation be-
schreiben?

e Fihrungsstil?
e Kosten- und Wirtschaftlichkeitsbewusstsein?

e Unternehmerisches Handeln & Denken (u. a. Leistungsbereit-

schaft)?
*  Mitarbeiterorientierung?
2 Welche der genannten Reformen beeinflussen dies im Besonderen?
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6) Welches Fazit ziehen Sie — alles in allem betrachtet — aus der Arbeit
mit diesen Managementreformen? Was bringt es aus Ihrer Sicht
hauptsiachlich?

e  Was wiirden Sie heute anders machen?

7) Sind weitere umfangreiche Managementreformen geplant oder be-
reits in Umsetzung? Falls ja, welche und weshalb?

8) Wir sind am Ende dieses Interviews angelangt. Gibt es noch etwas,
dass Sie erwihnen oder zum Thema mitteilen mochten?

Anhang 5: Fragebogen Gemeindeschreiberbefragung 2017

NATIONALE GEMEINDESCHREIBERBEFRAGUNG 2017

Stichtag: 1. Januar 2017

Dieser Fragebogen soll durch den/die Gemeindeschreiber/-in ausgefiillt werden. In der Regel ist nur eine
Antwort moglich. Fragen mit mehreren Antwortmaglichkeiten sind speziell gekennzeichnet.

Wir danken Ihnen herzlich fur Ihre wertvolle Mitarbeit bis zum 20. Januar 2017:

Fullen Sie den Fragebogen am besten online aus: www.ipm.swiss/gemeindebefragung

oder

senden Sie den ausgefillten Fragebogen an folgende Adresse: Kompetenzzentrum fir Public
Management, Universitdt Bern, Schanzeneckstrasse 1, Postfach 8573, CH-3001 Bern.

Fur allféllige Ruckfragen von unserer Seite waren wir dankbar, wenn Sie uns lhre geschéftliche E-Mail-
Adresse und/oder Telefonnummer mitteilen wiirden. Sie haben auch die Méglichkeit, tiber die Resultate
der Befragung informiert zu werden. lhre Kontaktangaben werden wir vertraulich behandeln und nicht
an Dritte weitergeben.

Name lhrer Gemeinde:

E-Mail Gemeindeschreiber/in:  .......o.ooioiieiieeceee e

Telefon GemeindesChreiDEr/iN: .....cccvevivivcieieiieiceci ettt snaeas

Ich mochte Gber die Resultate der Befragung informiert werden: ja...[] nein.....[]
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KOMMUNALE AUFGABEN

1. Gemeinden kénnen in unterschiedlichem Masse von bestimmten gesellschaftlichen Entwicklungen
betroffen sein. Wir haben nachfolgend eine Reihe solcher Entwicklungen aufgelistet. Bitte geben Sie uns
an, ob und in welchem Ausmass Ihre Gemeinde davon betroffen ist.

stark zum Teil nicht
betroffen  betroffen betroffen
ArbeitslosigKeit . ...
fehlende Arbeitsplatze in der Gemeinde............ccccccvvuenene.
Drogenproblem .
KAMINANTAT ....eoveeeecec e

SOZialhifEEMPIANGET ...conmimummsssmmssssssesssssrmerses
UBEralterung........o.cuvucveeceeecieeeteeeeeeeee e
wenige gute Steuerzahler...........ocoveeeenieneeeeee e

knapper Wohnraum

Verkehrsbelastungississssmsmussmsmsnssssmmnmiimiss

Umweltbelastung..........cccoenenee.
Unterbringung von Asylsuchenden

Integration von AuSlaNdern ............ccccceveeeineiinenenenieeens
Verkleinerung Bauzone (Neues Raumplanungsgesetz).......

000 000 oOooo ooOad
000 0od oooo ooda
0040 OO0 oOooo ooOad

starker Frankenkurs ...........ccooceeeivievieeeneeeeceese e
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2. Es kann Probleme geben, welche die Gemeinden aufgrund Arbeitsbelastung oder mangelnder
Fachkompetenz kaum in angemessener Weise bewaltigen kénnen. Sind in lhrer Gemeinde solche
Leistungsgrenzen (LG) sichtbar? Bitte beantworten Sie diese Frage fiir alle genannten Aufgaben.

Gemeinde nicht

betrifft

Unterstutzung und Betreuung alterer Personen .......
Jugendarbeit ........oooeeiiei e
familienergénzende Kinderbetreuung.......................
Unterstutzung und Betreuung von Arbeitslosen .......

Alters- und Pflegeheime .........ccoeireieenncccene
SOZIalNiIfe ...
Betreuung von Asylsuchenden ...........cccccoeveirirennne.
Betreuung von Drogenabhangigen...........cccccccveunee.

Integration von Auslandern ..

Bewilligung von Baugesuchen..........cccccccevivininnnns
Raum- und Zonenplanung............cccceceeeeeneecnniennnnes
Landschafts- und Ortsbildschutz............c.cccccoennnnnene

offentliche Bauten ...........cccocovvevvicicicninenciecene
offentlicher Verkehr...........cccouveicccnnnicccinenens
privater Verkehr (Strassenbau/Verkehrsberuhigung)
Wirtschaftsforderung...........oocoooviiiiiininecceee

WSS ETVEISOTEUNE ovosvscsossssosmormnsssssmmassonssmonsossssmanors
Abwasser/Kanalisation............ccccceeeevueeeecevreeeeeeeneeens
Abfall/ENtSOrBUNG = mvsmmmmmnsmmmmsems
ENErGIEVErSOTBUNG....e.eueeieeeenceceeaeeserencasaeeeesesenesenns

UmweltSChURZ usssvisssmsmsnmmmsssmsresmpsimsasisgs
FEUETWERT ...ttt
gemeindepolizeiliche Aufgaben............cccoceveeinnnen.
Gemeindeverwaltung: insgesamt ...........coceeeverennnnne

Gemeindeverwaltung: Informatik..........c.coceeeverinnnene
Gemeindeverwaltung: Finanzverwaltung..................
Gemeindeverwaltung: Einwohnerdienste .................

0000 0000 0000 0000 0000 O000O 0000 O000 keine LGsichtbar
0000 0000 0000 0000 O0O0O0O OO00 0000 0000 winsicht
0000 0000 0000 0000 OO0 0000 0000 0000 eerreicht
0000 0000 0000 0000 O0O0O0 OO0O0 0000 OOO0O0 e uaberschritten
0000 0000 0000 0000 0000 0000 oOooo oooad

GemeindeexekUliVe s
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FINANZEN

3. Wie hat sich der Steuerfuss 2017 (die
Steueranlage) Ihrer Gemeinde im Vergleich
zum Jahr 2010 verandert?

geStiegen ....ccovveeieeeeene
gleich geblieben ....................
gesunken.....
weiss nicht...

4. Wie hat sich der reale Ertrag aus der

Einkommens- und Vermégenssteuer (natirliche
und juristische Personen) in Ihrer Gemeinde seit
2010 verandert (ohne Berlcksichtigung allfalliger

Aufgabenteilungsverschiebungen)?

stark zugenommen.
ZUGENOMMEN .....vveeereeenens

gleich geblieben ....................
abgenommen...........ccceenee..
stark abgenommen ...............
Wweiss NCht........coveeieienieens

5. Wie hat sich die Nettoverschuldung in lhrer
Gemeinde seit 2010 verandert?

stark zugenommen................
ZUGENOMMEN ......cveeennnnnn.
gleich geblieben ....................
abgenommen...........ccccoeenee.
stark abgenommen ...............
Weiss Nicht......c.corrrecene

O00000 | ooooOoa | oaoao

6. Wie steht lhre Gemeinde im kantonalen
Finanzausgleich?

Gemeinde ist Nettozahlerin...................
Gemeinde ist Nettoempfangerin....

Gemeinde ist nicht betroffen ..

es existiert kein Finanzausgleich
WeISS NICht ..o

OOooOano

7. Wie gross ist der Anteil der Steuereinnahmen

an den Gesamteinnahmen der Gemeinde?

weniger als 25%.........ccoevveeeeveeererennne.
zwischen 25 und 49%
zwischen 50 und 64%.....

zwischen 65 und 80%....
Mehrals 80%........c.cceeveeeeereieeiieeins
WEISS NCht.....eoiiicececeee
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FUHRUNGSINSTRUMENTE

8. Welche der folgenden Instrumente nutzen Sie in lhrer Gemeinde?

mehrals  weniger nicht gab
5 Jahre als genutzt  erfolglose
5 Jahre Versuche

Trennung von strategischen und operativen Aufgaben
Globalbudgets.. . wsssmmsmssmssnsimsasmami
Integrierter Aufgaben- und Finanzplan ...........ccccccec....
Produktdefinitionen...........c.coueveieereeenieeieeeeseiene

Leistungsauftrage an Verwaltung ...........ccccocoevevevenienne
Controlling csssssmmmmmsnwanaansnamsmesmns
Evaluationen ..

leistungsabhéngige Entléhn

Ubertragung von Aufgaben an Dritte (Outsourcing) ...
Public-Private-Partnerships (PPP) ........cccoceveveeeerenene
Leitbild fiir die Gemeindepolitik

Bevolkerungs- und Kundenbefragungen.......................

Gemeindeleistungen kénnen tber Internet
bestellt Werden..........ccoveeievieieiineeieeeeeereseene

000 000 Oodo oood
000 000 0odo oood
000 ood oodb oood
000 ood oodb oOood

Legislaturplanung............cccoverriciennceeeeeceeeeeeeee e

9. Wird Ihre Gemeinde nach den Prinzipien des DI et eeee s |:|
New Public Management (NPM) gefiihrt? ia, vollumfanglich... O
ja, teilWeise .....ccoveveieereecee Il

BERATUNG IN DEN GEMEINDEN

10. Nahm lhre Gemeinde fir bestimmte Fragestellungen in den vergangenen 5 Jahren Leistungen von
Beratungsunternehmen, Forschungsinstituten oder anderen Experten in Anspruch?

| S —— [ 2 zur Frage 11
1| PO ——— [[] = weiter bei Frage 12
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11. Fur welche Aufgaben kommt es vor, dass die Gemeinde diese externe Unterstiitzung in Anspruch
nimmt?

Inanspruchnahme

ja nein
Erstellen eines Leitbildes

Strategische Positionierung der Gemeinde .

Setzen von Legislaturzielen
verwaltungsinterne Reorganisation..............cccceeeueierieieieiesieeie e

Prozessoptimi€rung ........ ..ot e e
temporare personelle Projektunterstitzung ...........cceeveveeeeeercneeinceennnes
Unterstutzung bei der Personalrekrutierung
Mediation

Abklarung und/oder Umsetzung Sparmassnahme ...........ccccoeveueureenrnnnn..
Abkldrung und/oder Umsetzung interkommunale Zusammenarbeit ........
Abklarung und/oder Umsetzung einer FUSION .............cccoeveveeeveuerenenennnnns
EVRIUARIONEN i ot e S v S s AR S e A AR

IT-Beschaffung.....
IT-Leistungen
Unterstiitzung bei Verwaltungsaufgaben ...

(0 [ [ o R
0o OoOoo oddo oooo

ART UND WEISE DER AUFGABENERFULLUNG

12. Erbringen Sie die nachfolgenden Aufgaben in Eigenerstellung, in interkommunaler Zusammenarbeit
(IKZ) oder mit privaten Anbietern?

Erlduterungen: Unter &ffentlich-rechtlichen juristischen Personen versteht man Gemeindeverbdnde,
offentlich-rechtliche Stiftungen, selbststandige dffentlich-rechtliche Anstalten und Regionalkonferenzen.
Unter privat-rechtlichen juristischen Personen versteht man Vereine, Genossenschaften, privatrechtliche
Stiftungen und Aktiengesellschaften.
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Unterstitzung und Betreuung alterer Personen .......
Jugendarbeit oo e mmmsmssrassanmis

familienerganzende Kinderbetreuung.
Unterstutzung und Betreuung von Arbeitslosen
Alters- und Pflegeheime

Sozialhilfe.......ooo
Betreuung von Asylsuchenden ...........ccocoovreienene.
Betreuung von Drogenabhangigen..........c.ccccoeeeeene.
Integration von Auslandern ............cccocovevienieiinenns

SpOrt/Sportanlagen:. . pisssssmsemms s
Bewilligung von Baugesuchen.............cccoooerieeecnene.
Raum- und Zonenplanung ............ccccceeeveenieereeeccnne.

Landschafts- und Ortsbildschutz..

offentliche Bauten ...................

offentlicher Verkehr...........cooooiiiiiniees
privater Verkehr (Strassenbau/Verkehrsberuhigung)
WittschaftSfORdETUNG: .ocusvusssvnssvsismsismsmmvsiisamsissains

WaSSEIVEISOTBUNE ....c.ceveeeeeeeeeeieeseereeeseseaeesnesenaees
Abwasser/Kanalisation.............ccooeeeeoeeeoeeeeeeeeeeeeene
Abfall/ENTSOTGUNE ...ttt
ENergievVerSOTBUING: s s s i
UMWERSCULZ ...

T T 7= o S —————
gemeindepolizeiliche Aufgaben............cccccovivenins
Gemeindeverwaltung: insgesamt ..........cccoccceevrenenns
Gemeindeverwaltung: Informatik...........ccccoveveeenns

Gemeindeverwaltung: Finanzverwaltung..................
Gemeindeverwaltung: Einwohnerdienste..................
Gemeindebehdrden............cocoeevieirieecicneineninneenens

[] Eigenerstellung

IKZ

000 0000 00000 00000 00000 OOo0oO OoddO verrae

offentlich-rechtliche

jur. Person

000 0Oo0o O0obOo oOooodg boobod ooooo ooOooo

[
=
8
£

c

29

ol
' a
2 .

=

a 2

000 0000 00000 00000 OOoood ooooo ooooo

Zusammenarbeit mit
privatem Anbieter

OO0 O0b0o0O0 00oOo 00000 ooOooo oooOoo oogoa

keine Gemeindeaufgabe

OO0 O0O0O0O O00O000 00000 00000 OO0000 O0O00O0 und/oder petrift

Gemeinde nicht
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13. Wie haben sich in den letzten 5 Jahren in Ihrer Gemeinde folgende Formen der Aufgabenerfiillung
verandert?
abgenommen  gleich geblieben  zugenommen

Eigenerstellung .. cuussssmyssasmssismssnniss | | [l
Interkommunale Zusammenarbeit (IKZ) ........ O O O
Zusammenarbeit mit privaten Anbietern ...... O O O

FUSION MIT ANDEREN GEMEINDEN

14. Wurde seit dem 1.1.2010 uber eine Fusion mit JA e Il
einer oder mehreren Nachbargemeinden diskutiert? NEIN e O

ja, die neue Gemeinde besteht bereits.......... |:| -> Fusionsjahr

ja, die zystandlgen Ipstanzen haben [0 > Inkraftsetzung Fusion ..........
das Projekt genehmigt ..........cccoooevcecrinininininane

ja, ein Fusionsprojekt wird geprift................ |:| - geplantes Fusionsjahr ...........
ja, wurde aber abgebrochen...............c......... O

16. Ist Inre Gemeinde aus einer Fusion entstanden
(seit 1990)?

17. Welche Rolle soll der Kanton im Zusammenhang mit Gemeindefusionen tibernehmen?
(nur eine Antwort)

aktive Rolle mit Moglichkeit zur zwangsweisen FUSION ..........ccccoeveeieeeeeneenenene O
aktive Rolle mit ,sanftem Druck” (z.B. finanzielle Anreize)..........ccooceeiciccenecne O
Beratung und Unterstiitzung, falls von den Gemeinden gewtinscht ...

geht den Kanton nichts an
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18. Beurteilen Sie denkbare Auswirkungen einer Gemeindefusion:

e Falls Ihre Gemeinde aus einer Fusion entstanden ist: welches waren die bisher festgestellten

Auswirkungen?

e Falls Ihre Gemeinde nicht aus einer Fusion entstanden ist: welches waren Ihrer Ansicht nach fur

lhre Gemeinde die Auswirkungen, falls sie fusionieren wirde?

leichtere Rekrutierung von Kandi-
daten/-innen fiir politische Amter

hohere Motivation der
Mitarbeitenden

bessere Verwaltungskultur

hohere Professionalitat der
Verwaltung

Strukturen wurden angepasst
(Personal, Ablaufe, usw.)

bessere Steuerung einzelner
Politikfelder

hoheres Leistungsangebot

héhere Leistungsqualitat

mehr Verwaltungsliegenschaften

besseres Verhaltnis zum Kanton

bessere Koordination
mehr IKZ

bessere allgemeine
finanzielle Lage

tiefere Verschuldung
hohere Burgernshe

hohere Identifikation mit der
Gemeinde

hohere politische Beteiligung

Einwohner/-innen von fritheren
Gemeinden werden in die
Minderheit versetzt

die politischen Krafteverhéltnisse
verandern sich
héhere Gemeindeautonomie

mehr Kompetenzen der
Gemeinde im Vergleich zum
Kanton

OO0 O O00O00 ODOoOoo oo O Ooo0od O4de il
O00 0 O0O0O0O0O0O Ooooooo o oboo de

Auswirkung

keine

O00 0 OO00OO00O DoooooooOoobno de

000 0 ODo0ooo oooob oo oooo g-

OO0 O O0O00O0O0 oo o0 o0 O OO0 gde il

schwierigere Rekrutierung von
Kandidaten/-innen

tiefere Motivation der
Mitarbeitenden

schlechtere Verwaltungskultur

tiefere Professionalitat der
Verwaltung

Strukturen bleiben gleich

schlechtere Steuerung einzelner
Politikfelder

tieferes Leistungsangebot

tiefere Leistungsqualitat
weniger
Verwaltungsliegenschaften
schlechteres Verhaltnis zum
Kanton

schlechtere Koordination

weniger IKZ

schlechtere Finanzlage

héhere Verschuldung
tiefere Burgernahe

tiefere Identifikation mit der
Gemeinde

tiefere politische Beteiligung

Einwohner/-innen von fritheren
Gemeinden werden nicht in die
Minderheit versetzt

die Krafteverhaltnisse bleiben
gleich
tiefere Gemeindeautonomie

weniger Kompetenzen der
Gemeinde im Vergleich zum
Kanton
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VERHALTNIS ZUM KANTON

19. Wie gross beurteilen Sie die Autonomie lhrer Gemeinde gegenuber Bund und Kanton?

tberhaupt keine sehr grosse
Autonomie Autonomie
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| O O | U O O O | U
20. Hat die Autonomie Ihrer Gemeinde in den letzten eher zugenommen O
10 Jahren eher zu- oder eher abgenommen? gleich geblieben O
eher abgenommen |
weiss nicht D
21. Wie gestaltet sich aus Sicht Ihrer Gemeinde BUL.oeeeeeeeeee e

die Zusammenarbeit mit dem Kanton? eher gut oo

]
Ll
mittelmassig.........c.ccceuee O
eher schlecht .................. D
schlecht e O

22. Wie sind die Vollzugs-, Finanzierungs- und Entscheidungskompetenzen in den folgenden Politik-
bereichen zwischen Ihrer Gemeinde und dem Kanton verteilt?

Vollzug Finanzierung Entscheidung

Primarschule..........cccccooiinnnnnene
Bau- und Zonenordnung
Baubewilligungen..........ccocovveenens
Polizei/Sicherheit ............ccccceveene...

Sozialhilfes:wnmmsamnmmssasis
offentlicher Verkehr............c..c.......
Gesundheitswesen.............cccceeeee.

Jugendfragen ...,
Krippenbetreuung..............cccceceuene
Altenbetreuung..........cccccceveenieneneen.

Wohnungsbali. s
KU ssomscunsmpssimsssmms s

000 OO0 OO0 OO0D0O beiGemeinden
000 000 O00 O000 eeteit
000 04O 00D O0D0O beim kanton
000 OO0 OO0 OOO0OO beicemeinden
OO0 OO0 OO0 O0O0OO eeteit
OO0 OO0 OO0 OOOO beim Kanton
Ud0 000 Odbh O4dD0O beicemeinden
OO0 000 OO0 O000 eeteit
000 OO0 OO0 OO0O0OO beim kanton
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23. Mit der Neugestaltung des Finanzausgleichs und der Aufgabenteilung (NFA) auf Bundesebene wurde
die vertikale Zusammenarbeit zwischen Bund und Kantonen neu geregelt. Wie weit ist Ihre Gemeinde
von dieser Neuregelung betroffen?

Programm- Gemeinde ist Gemeinde
vereinbarung ist Bestandteil war bei der
bekannt einer solchen | Ausarbeitung
Vereinbarung involviert
<

£ S £ =

e e 2| 2 = g s
Programmvereinbarung im Bereich Larm
und Schallschutz ........cooovveeieiciceicciccce (| | - | (| O |
Programmvereinbarung kantonale
Integrationsforderung .........coceeeeeeeeeeeieenens O O -> O [l O O
Programmvereinbarung im Bereich Natur
und Landschaft .........cccoveiiiiiiiis | O -> O [l O O
Programmvereinbarung im Bereich
Heimatschutz und Denkmalpflege.................... | O - | O O |
Programmvereinbarung zur Umsetzung
der Neuen Regionalpolitik (NRP) ...................... O O - O O O O
POLITIK IN DER GEMEINDE

24. Welche Bedeutung haben folgende Politikbereiche in lhrer Gemeinde?

tberhaupt sehr grosse

keine Bedeutung

Bedeutung

1 2 3 4 5

Sozialpolitiks:: s anmmrmmnnansnsamns | O O | |
Bildungspolitik ..o | O O O O
UMWeltpolitiK ......ooeeeieeeee e | | O | |
ASVIDOITEIK: convsmmu s o | O | | |
Verkehrspolitik:.:icassmssmuasmimamnimss O O O O O
FINaNzpolitiK.........cooieoeeeee e O O | O O
Gesundheitspolitik ..........ccooorerrcceciericee O O | O O
ENergiepolitik.........cccoceveureeuemereeemeccncnieuennesuenenens O O | O O
BaUPOILK ..o O O | O O
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25. Welche Bedeutung haben in Ihrer Gemeinde folgende Politikplanungs- und Politikkoordinations-
aktivitaten?

%]

4]

.20

=
] ] k=
80 @ S © ]
£ E . E - E
G @ o o g @
I ke gl s ol
3+ o - o -

Agenda 2030 (nachhaltige Entwicklung) ...............
Energiestrategie 2050
Nationaler Kulturdialog

Nationaler Dialog Sozialpolitik
E-Governmentstrategie Schweiz....

I |
| I |
o oog
00O OOO kein Thema
10 CICIC]  unbekannt

26. Es gibt eine ganze Reihe von Zertifizierungen und Labels, mit denen sich die Gemeinden fiur
besonders Anstrengungen in ausgewahlten Bereichen auszeichnen lassen kdnnen. Sind lhnen diese
Zertifizierungen/Labels bekannt, hat lhre Gemeinde dieses Zertifikat/Label erhalten oder planen Sie
allenfalls eine solche Zertifizierung/Labelisierung?

bekannt? Gemeinde hat | Zertifizierung/
Zertifikat/Label | Labelisierung

S
=
o,
=

-
o

nein geplant

Lokale Agenda 21
Energiestadt
Kinderfreundliche Gemeinde UNICEF............. |
Vorbildliche Gemeinde Gerétebenzin............. O

1SO 9001 (Qualitdtsmanagement)................... |
1SO 14001 (Umweltmanagement) .................. |

1SO 50001 (Energiemanagement)........c..ccc.c... |:|
Urwaldfreundliche Gemeinde

Gesunde Gemeinde

g

=

O
Oo0O OO0 oOodo
[ o o o o
oo oodg oogo
oo 000 oOodo

27. Stehen den Stimmberechtigen lhrer Gemeinde die folgenden direktdemokratischen Instrumente fur
kommunale Entscheidungen zur Verfugung, und falls ja, wie haufig wurden diese in den letzten funf
Jahren ergriffen?

ja nein falls ja, in den letzten 5 Jahren...
obligatorisches kommunales Referendum .. [] | Mal abgehalten
fakultatives kommunales Referendum........ | O Mal ergriffen
kommunale Initiative .........ccccevveecveirinnenne | O Mal ergriffen
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28. Wurden in Ihrer Gemeinde in den letzten funf Jahren weitere Formen der Birgerbeteiligung
praktiziert und falls ja, wie haufig?

praktiziert? wie haufig?
nein ja 1x 2-3x haufiger

Mediation .......cccoeeeeeeneeenns
runder Tisch......cccccoevieinieens

Infoanlasse........cceoeeveenenecennns

L
|
L
Zukunftswerkstatte................. |
L]
O

partizipative Planung ..............

OO0 oo ad
oo oo od
oOo oo od
UQ od od

Bevolkerungsbefragung...........

29. Wie beurteilen Sie ganz allgemein das Interesse der Bevélkerung Ihrer Gemeinde an der Gemeinde-
politik?

sehr geringes sehr grosses
Interesse Interesse
1 2 3 4 3 6 7

O O O (] O (| 0

30. Wie zufrieden sind Sie - alles in Allem - mit der Art und Weise, wie die Demokratie in lhrer Gemeinde
funktioniert?

dusserst dusserst
unzufrieden zufrieden
1 2 3 4 5 6 7

O ([l O (| O (| 0

31. Wie beurteilen Sie das Leistungsangebot lhrer Gemeinde im Vergleich zu anderen Gemeinden
dhnlicher Grosse?

sehr sehr gut
schlecht
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

o 0o o o o0 o o o0 0 O

32. Wie beurteilen Sie die Infrastruktur Ihrer Gemeinde im Vergleich zu anderen Gemeinden &hnlicher
Grosse?

sehr sehr gut
schlecht
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

O (] O O (| O O ([l (I O
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33. Gibt es in Ihrer Gemeinde organisierte lokale Parteien oder JA e O
andere politische Gruppierungen, die Kandidierende aufstellen? AV I e O

34. Welche der folgenden politischen Parteien und politischen Gruppierungen, die sich mit
Kandidierenden an den Wahlen beteiligten, sind in lhrer Gemeinde organisiert, welche sind in den
letzten 5 Jahren gegriindet worden? Sind Gruppierungen in den letzten 5 Jahren aufgelést worden?

organisiert in den letzten in den letzten
5 Jahren 5 Jahren
gegrindet aufgelost

Orts- und Gemeindevereine ................

Wahlervereinigungen ............ccccoeeuen.
grun-alternative Gruppierungen..........
andere politische Gruppierungen........

0000 0000 OOO0O0 OoOood s
0000 0000 0000 OOoOd @
o000 0000 Ooood ooda
oobg OoOoo ooodg ooga

35. Wie gross war die Wahlbeteiligung in lhrer Gemeinde bei den letzten...

..Wahlen der Gemeindeexekutive?............ccccocu.... Prozent stille Wahl........ []
..Wahlen des Kantonsparlaments?..............c......... Prozent

..Nationalratswahlen? ... Prozent

GEMEINDEEXEKUTIVE

36a. Wie viele Mitglieder umfasst die Gemeindeexekutive?................... Mitglieder

36b. Wie viele davon sind FFaUN? ...........cccevureeereneeieinesiee e Mitglieder
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37. Wie schwierig gestaltet sich in Ihrer Gemeinde sehr leicht ... O
die Suche nach geniigend qualifizierten leicht O
Kandidaten/-innen fir vakante Amter der e o l:l
[l
O

Gemeindeexekutive? .
SEWIENig:: s enssvnmmsissanss

sehr schwierig .................

38. Nach welchem Wahlverfahren wird die MaJOrZ ..ooevveeeeeriersieenenes [l
Gemeindeexekutive gewahlt? PrOPOIZ.ceeveeereeereerereeeeene O

39a. Wie viele Mitglieder der Gemeindeexekutive (inkl. Prasident/-in) sind ehrenamtlich, teilzeitig, oder
vollzeitig tatig?

ehrenamtlich (d.h. nur Sitzungsgelder und Spesenentschadigung)..........cccccccevueneene Mitglieder
teilzeitlich (d.h. mit Stellenprozent angestellt) .............ccooieiireeiiecieeee e Mitglieder
vollzeitlich (d.h. 100 Stellenprozent) ...........ccooeeeieerieeeeeee e Mitglieder

39b. Wenn voll- oder teilzeitlich besoldete Mitglieder:
Wie viele Stellenprozente stehen fur das Gemeindeprasidium zur Verfugung? ...... Prozent

Wie viele Stellenprozente stehen fur die gesamte Exekutive zur Verfugung?.......... Prozent

40. Wie hoch ist die jahrliche Entschadigung fur die gesamte
Gemeindeexekutive (ehren-, teil- und vollzeitlich) inklusive
Sitzungsgelder und Spesen? Franken/Jahr

41a. Wie viele politische Amter (Exekutive, Legislative, Kommissionen)
gibt es in lhrer Gemeinde? (Beispiel: 7 Exekutivmitglieder +

40 Parlamentsmitglieder + 30 Kommissionssitze = 77 politische Amter) politische Amter

41b. Wie viele verschiedene Personen nehmen diese Amter ein? Personen

42. Wo werden die Exekutivmitglieder gewahlt? an der Urne.....
an der Gemeindeversammlung.
Wahlim Parlament ............cccoeennnncns

43. Haben Sie in den vergangenen 10 Jahren eine der folgenden Reformen durchgefiihrt?

vor vor Versuch
mehrals  weniger als nein ohne
5 Jahren 5 Jahren Erfolg
Verkleinerung der Gemeindeexekutive ............ O (| O O
Erhohung Entschadigung Gemeindeexekutive . O | | O
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44. Wie setzt sich die Gemeindeexekutive (inkl. Prasidenten/-in) am 1.1.2017 parteimassig zusammen?
(Schreiben Sie bitte die Anzahl Vertreter/-innen neben die entsprechende Partei)

Gemeinde- Gemeinde- Gemeinde- Gemeinde-
exekutive ohne| président/-in Exekutive ohne | prisident/-in
Prasident/-in Prasident/-in
2 & c 2 53 c
(= b= c 3 (= 3 c =
(0 © (© © (O © © ©
b3 fre b3 s = e = fre
FDP. Die Liberalen. GPS..ooiieee
| ] lLega... I B
CSPssscvismmmavsvessurnas andere Parteien .
SVP o parteilos..............
SP e Orts-und
Gemeinde-
51| ——— vereine...............
Wahler-
EVP .o vereinigungen ....
Grun-alternative
EDU.ccssamsmmnsinesy Gruppierungen...
andere politische
1 S—— Gruppierungen...

GEMEINDEEVERSAMMLUNG / GEMEINDEPARLAMENT / URNENGEMEINDE

45. Gibt es in lhrer Gemeinde...

...eine Gemeindeversammlung? ...[J 2 zur Frage 46

..ein Gemeindeparlament?............ [] = weiter bei Frage 48a
...eine Gemeindeversammlung und ein Gemeindeparlament? ........... [ 2 zur Frage 46
...weder Gemeindeversammlung noch Gemeindeparlament? ............ |:| - weiter bei Frage 52

46. Wie viele Stimmberechtigte nehmen
durchschnittlich an der Gemeindeversammlung teil? rund Stimmberechtigte (Anzahl)

47. Wurden in Ihrer Gemeinde in den letzten Jahren Vorstdsse
oder Initiativen unternommen, um die Gemeindeversammlung | [ S —— |:|
durch ein Gemeindeparlament zu ersetzen?

Falls es in Ihrer Gemeinde auch ein Gemeindeparlament gibt = zur Frage 48a
Falls es in Ihrer Gemeinde kein Gemeindeparlament gibt = zur Frage 52
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48a. Wie viele Mitglieder umfasst das Parlament? .......... Mitglieder

48b. Wie viele davon sind Frauen? ............cccccceveeeecene Mitglieder

49. Verschiedene lokale Parlamente sehen sich in den letzten Jahren mit unterschiedlichen Problemen
konfrontiert. Bitte geben Sie uns an, ob lhr Gemeindeparlament von diesen Problemen betroffen ist.

trifft trifft weiss
zu nicht zu nicht

es ist schwierig, gentigend Kandidierende zu finden ...........ccccccooei.
viele Gewahlte bleiben nur eine Legislatur.............ccoocoiininiiiicacs
es gibt zu viele Riicktritte wahrend der Legislatur...........cccceceveninenne.

viele Parlamentarier/-innen sind sachlich tiberfordert........................
das Parlament kann die Exekutive nur ungentgend kontrollieren .......

o000 Oood
Oo0o0o Oood
Oo0o0 Oood

es kommt zu einer unnétigen Politisierung der lokalen Politik.............

50. Parlamente sind unterschiedlich organisiert und unterstitzen ihre Mitglieder und die vertretenen
Parteien in unterschiedlichem Masse. Wie sieht das in Ihrer Gemeinde aus?

trifft trifft weiss

zu nichtzu nicht
ein Parlamentsdienst unterschiitzt die Arbeit der Parlamentarier/-innen..  [_] |
das Parlament verfugt Gber standige Sachkommissionen
(zuséatzlich zu Geschaftsprifungs- und Finanzkommission) ...........cccccceeeeae O

Parteien und/oder Fraktionen erhalten eine Entschadigung.......................

(|
oo d

Parlamentarier/-innen kénnen sich durch Ersatzleute vertreten lassen .....

51. Wurden in Ihrer Gemeinde in den letzten Jahren Vorstdsse oder
Initiativen unternommen, um das Gemeindeparlament durch eine
Gemeindeversammlung zu ersetzen?

00 |go O O

GEMEINDEVERWALTUNG

52. Geben Sie bitte den Personalbestand der Gemeindeverwaltung und der kommunalen &ffentlich-
rechtlichen Anstalten und Organisationen per 1.1.2017 an (ohne Lernende).

Anzahl Personen in Stellenprozent
kommunale Verwaltung im engeren Sinne......................

kommunale &ffentlich-rechtliche Anstalten und
Organisationen (inkl. Gemeindebetriebe, exkl. Spitéler) .

Bildungswesen (Lehrkrafte) .........ccccooovniiiiiiie
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53. Wie hat sich der Personalbestand (nach ZUGENOMMEN ...oveceineeeceenee O
Stellenprozent) in den letzten 10 Jahren verandert? gleich geblieben ..., |

abgenommen .........ccccceeeicenenenns O

54. Konkrete Probleme der Gemeindeverwaltung: Wenn Sie an lhre Gemeindeverwaltung denken, wie
zutreffend sind die folgenden Aussagen?

trifft trifft

tberhaupt vollig

nicht zu zu
1 2 3 4 5

die Gemeindeverwaltung erfillt ihre Aufgaben
ohne Prableme s ssasumaasmanmmsmasssmmss

der Gemeindeverwaltung fehlt es an Personal........

der Gemeindeverwaltung fehlt es
an den notwendigen FINANZen..........cococevevrerieneens

der Gemeindeverwaltung fehlt es
an den notwendigen Fachkenntnissen ...................

die Distanz zu den Biirgern/-innen ist zu gross........
viele Prozesse sind zu kompliziert...........coevernens

es fehlt an operativen Freiheiten............cccccove....
die Aufgaben sind zu wenig klar definiert................

die Zusammenarbeit mit der Exekutive
gestaltet sich als schwierig..........cccceeveeeenincennne

die Entscheidungswege sind lang ...........ccccccoeveueuns

oo 0o odo o do
o0 Ooooo o gdo
OO0 Oo0oOoo o 0o
o0 O0oooo o go
OO0 OO0 000 O OO

55. Wie beurteilen Sie die Leistungsfahigkeit Ihrer Gemeindeverwaltung?
sehr sehr

schlecht gut
1 2 3 4 5 6

7 8
o o o o o o 4o 0o b0 0O

FUHRUNGS- UND ORGANISATIONSSTRUKTUR DER GEMEINDE

56. Wie ist die Gemeindeexekutive ihrer Gemeinde organisiert?

...nach einem Ressort- resp. Departementssystem .............ccccococrrirenicnncicicnennne O
...ohne ein Ressort- resp. Departementssystem.............cocvviercieeniicicnnnicicnienens |
...nach einem anderen System (Stichwort): O
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57. Welche Filhrungsaufgaben hat der/die Gemeindeprisident/in?

trifft trifft
zu nicht zu
er/sie fiihrt den/die Gemeindeschreiber/-in als Linienvorgesetzte/r ............. |:| |:|
er/sie fiihrt weitere Verwaltungskader und/oder
-mitarbeitende als LINIeNVOrgesetzte/r.........ocviriieerrencorie e O O
er/sie leitet ein Ressort inhaltlich ..o | [l
er/sie leitet ausgewihlte Geschéfte ausserhalb von Ressorts inhaltlich ........ | O

58. Arbeitet der/die Gemeindeprasident/-in aktiv in der Verwaltung mit,
d.h. erledigt er/sie auch administrative Tétigkeiten dhnlich wie IS
Verwaltungsmitarbeitende? nein

59. Welche Fuhrungsaufgaben haben die tibrigen Mitglieder der Gemeindeexekutive in ihrer Gemeinde
hauptsachlich?
trifft trifft
nicht zu
sie fiihren Verwaltungskader und/oder -personal als Linienvorgesetzte........
sie leiten Ressorts inhaltlich....
sie leiten ausgewdahlte Geschéfte ausserhalb ihrer Ressorts inhaltlich...........

OO e
O

60. Arbeiten die Exekutivmitglieder aktiv in der Verwaltung mit, d.h. erledigen  ja..
sie auch administrative Tatigkeiten ahnlich einem Verwaltungsmitarbeiter?

nein ...

61. Welche Aussagen treffen auf die interne Organisation der Gemeindeverwaltung ihrer Gemeinde
zu? Die Verwaltung verfligt tber...

...eine Ressort- oder Departementsstruktur analog der Gemeindeexekutive ............c......... |

...andere, nicht genannte Struktur (Stichwort): 0

62. Wer ist fur die operative Leitung der Gemeindeverwaltung zustandig?

die Mitglieder der Gemeindeexekutive in ihren zusténdigen Ressorts/Departementen....... |
der/die Gemeindeprasident/-in bzw. der/die Stadtprasident/-in.........c.cccooverrrreicinncne |:|
ein anderes Mitglied der GemeindeeXxeKULIVE .........c..c.iireirieieniiicenie e |
ein Geschaftsleitungsgremium, bestehend aus Verwaltungskader ...........c.ccccocoocvvieceennenne |

der/die Gemeindeschreiber/-in als Geschéftsfiihrer/-in
ein/e anderweitige/r Geschaftsfiihrer/-in...

eine andere, hier nicht genannte FUhrungsstruktur.............ccooeevioeinicccnie e

63. Wann wurden letztmals grossere Anpassungen an der aktuellen
Fuhrungs- und Organisationsstruktur Ihrer Gemeinde vorgenommen?
(bitte Jahreszahl angeben) Jahr:
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ZU IHRER PERSON

64. Wie lange sind Sie schon als Gemeindeschreiber/-in in dieser
Gemeinde tatig? Jahre

65. Durfen wir Sie bitten, Ihr Geburtsjahr und Ihr Geschlecht anzugeben?

Geburtsjahr:

Geschlecht: mannlich.............. | weiblich................. |

66. Welches ist Ihre hochste abgeschlossene Ausbildung?

obligatorische Schule............ccccoeveeeennn. O hohere Fachschule ..o
Berufsausbildung ...........cocceeiiieneenicne O Fachhochschule: .. s s
Maturitatsschule...........ccoooooeieeeeeee | Universitat, ETH........coooeoeeeeeeeeees
hohere Berufsausbildung............cccccoce... O £ 110 [=] (TSNS PO

Vielen Dank fiir die Beantwortung des Fragebogens!

© NOMOS Verlagsgesellschaft. Alle Rechte vorbehalten.
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