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Vorwort

Die Sozialimmobilie entwickelt sich vom vernachlassigten Stiefkind zum
Sorgenkind des Sozialmanagements. Zwar dominant in den Bilanzen, aber
hdufig in der zweiten oder dritten Reihe der Aufmerksamkeit hinter den
Themen Personal, Qualitit, Finanzierung & Leitbild angesiedelt, drangt sich
die Sozialimmobilie als Thema in die erste Reihe des Sozialmanagements.

Dieses Buch ist kein Lehrbuch, kein systematisches Handbuch, aber auch
kein Querfeldein-Reader zum Immobilienmanagement.

Vielmehr kam es uns darauf an, diejenigen Themen und Problemstellun-
gen zu behandeln, welche den sozialen Tragern im Immobilienbereich die
meisten Kopfschmerzen bereiten. Und die hier versammelten Beitriage wol-
len fir die Aufsichtsgremien, Vorstinde, Geschiftsfiihrungen und Immobi-
lienverantwortlichen der sozialwirtschaftlichen Unternehmen Anregungen
liefern, den Losungsraum fiir die so komplizierte ,,Assetklasse Sozialimmo-
bilien® zu erweitern.

Und das Buch will auch interessierten Investoren Hinweise geben, dass
der Sozialbereich fiir finanzielle Engagements interessant und kompliziert
bzw. kompliziert und interessant ist.

Als Herausgeber eines Buches, das von Autoren und Autorinnen ge-
schrieben wurde, die im letzten Jahr alle unter enormem beruflichen Zeit-
druck standen, neigt man zur Dankbarkeit. Das Virus hat die Zeitplane zer-
trammert, Fristen verlangert und enorme Anstrengungen mit sich gebracht,
neben dem beruflichen Alltag ausgerechnet noch einen Aufsatz schreiben
zu mussen.

Aber das Virus hat auch die Universitat zu einem Arbeitsplatz gemacht,
an dem wir ungestort von Studenten und Kollegen und Verwaltung die
Endredaktion tibernehmen konnten. Wir, das sind Frau Christine Vetter
und Maximilian Bergdolt, denen ich ganz herzlich danke.

Eichstatt im Mai 2021

Bernd Halfar
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