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Konzernweite Matrixstrukturen führen arbeitsrechtlich zu 
einer Vielzahl an Herausforderungen. Die Arbeit untersucht 
das Vorliegen betriebsratsfähiger Einheiten und zeigt dabei 
auf, dass der gängige Betriebsbegriff auch in der Matrix-
struktur überwiegend zu sachgerechten Ergebnissen führt. 
Insbesondere „virtuelle“ Matrixzellen können jedoch zu einer 
doppelten Betriebsstruktur führen. Weitere Schwerpunkte 

der Untersuchung bilden die Betriebszugehörigkeit sowie 
die Beteiligung des Betriebsrats bei Einstellungen insb. von 
Matrixmanagern. Auch auf die Delegation von Weisungs-
rechten an Matrixmanager sowie auf die gesellschaftsrecht-
liche Implementierung der Matrixstruktur und Haftungs-
risiken für Geschäftsführer wird eingegangen.



You can withdraw from your book order without giving reasons within fourteen days. Simply send your written withdrawal within the given period to:  
Nördlinger Verlagsauslieferung GmbH & Co. KG, Augsburger Str. 67A, 86720 Nördlingen, Germany or to your bookstore. A withdrawal binds you to return 
the items. All costs and risks of return are payable by the addressee. You can find our privacy policy online at nomos@shop.de/go/datenschutzerklaerung.

Hotline for your order +49 7221 2104-260  |  Online www.nomos-shop.de
E-Mail orders@nomos.de  |  Fax +49 7221 2104-265  |  or in your local bookstore

Nomos Verlagsgesellschaft  
Waldseestraße 3–5 | D-76530 Baden-Baden | www.nomos.de eLibrary

Nomos

Konzernweite Matrixstrukturen
Eine betriebsverfassungsrechtliche Betrachtung  
unter Berücksichtigung des Individualarbeits- und  
Gesellschaftsrechts
By RAin Dr. Deborah Hölken, LL.M.
2023, 337 pp., pb., € 104.00 
ISBN 978-3-7560-1104-9 
(Studien zum deutschen und europäischen Arbeitsrecht, 
vol. 111)
in German
www.nomos-shop.de/isbn/978-3-7560-1104-9

  

111

Nomos

Konzernweite Matrixstrukturen
Deborah Hölken

Eine betriebsverfassungsrechtliche Betrachtung 
unter Berücksichtigung des Individualarbeits- und 
Gesellschaftsrechts

Studien zum 
deutschen und europäischen Arbeitsrecht 

Group-wide matrix structures lead to a variety of challenges 
in terms of labour law. The book examines the existence of 
units that are eligible for works councils and shows that the 
common concept of an establishment predominantly leads 
to appropriate results even in the matrix structure. However, 
“virtual” matrix cells in particular can lead to a dual 
establishment structure. The book also focuses on the 

affiliation of the employees to the establishment and the 
works council’s participation rights in the hiring of matrix 
managers. The delegation of the right to issue instructions 
to matrix managers as well as the implementation of the 
matrix structure under company law and liability risks for 
managing directors are also discussed.


