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Die Verhandlungssituation der Leitungen bei grenziiber-
schreitenden Hereinverschmelzungen konterkariert das
gesetzgeberische Ideal einer ausgehandelten Mitbestim-
mung. Hier sind die Leitungen haufig gehalten, mit der sog.
Leitungsentscheidung nach § 23 Abs.1S.1Nr. 3 MgVG friih-
zeitigzugunsten der gesetzlichen Auffangregelung auf Ver-
handlungen zu verzichten. Praktiker sehen die Losung in
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Verhandlungen trotz einer Leitungsentscheidung. Der Autor
zeigt, dass der Abschluss einer Mitbestimmungsvereinba-
rung bis zur Eintragung der Zielgesellschaft bzw. bis zum
Ablauf der Verhandlungsfrist auch nach einer Leitungsent-
scheidung moglich ist. Dabei identifiziert er u.a. ein sinn-
volles Verfahren fiir die Praxis und verneint einen Rechts-
missbrauch.
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Negotiation Disincentives and their Compensation in the Context
of the Management’s Decision against Negotiations on Employee
Participation in Cross-Border Mergers into Germany.
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In cross-border mergers into Germany, the management is
often induced to forego negotiations on employee
participation at an early stage by way of the “management
decision” in favour of the statutory standard rules. This
effect contradicts the legislative ideal of negotiated employee
participation. Practitioners see the solution in negotiations
despite a management decision. The author shows that it
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is possible to conclude an employee participation agreement
even aftera management decision until the earlier of (i) the
target company’s registration, and (ii) the expiry of the
negotiation period. In doing so, he identifies, inter alia, a
sensible procedure for practice and refutes an abuse of
rights.
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